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ORGANIZACIONAL

SOCIEDAD

MERCADO

METAS

CADENA DE VALOR. ESTRUCTURA Y PROCESOS

COMPRENDER EL SER
Desde cada individuo 

CULTURA
Equipo Directivo

ALTO 
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APRENDER

TRANSFORMAR

ANÁLISIS DE NIVEL
COMPETITIVO

INSIGHT´S
COMPETITIVOS

MODELO
COMPETITIVO

El gran 
reto

ESTRATEGIAS: CORPORATIVA, COMPETITIVA Y FUNCIONAL

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO



ESTRATEGIA CORPORATIVA

ESTRATEGICA COMPETITIVA

ESTRATEGIA 
FUNCIONAL

CLIENTE

SEGMENTO

MERCADO
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MERCADO

AMBIENTE PAÍS Y REGION

BUSINESS 
EXECUTION

En que negocio estoy. Contexto
Horizontes de desarrollo. Políticas

Gobierno Corporativa

Me diferencio por las
Capacidades de definición y ejecución

Como ejecuto por funcionalidad:
Comercial (mercadeo y ventas): 

Financiera: Talento Humano:  Logistica

Geopolítica: Proteccionismo

Comportamiento Humano:
Certificación de inmunidad

Dinámica Industrial:
Disrupción en la cadena de
aprovisionamiento

Tecnología: Todo sin 
contacto

Regulación: Nuevas leyes
Sobre privacidad

Macro-económicas: Limitado acceso
a capital



MODELO COMPETITIVO EMPRESARIAL

Es fundamental definir: Que se 
desea lograr “VISION”, al igual 
que el Por que? Para que? la  
METAS.

La forma, el COMO lograrlo se 
establece con  la “ESTRATEGIA”. 
Esta de se realiza de desde los 5 
pilares de la que son los 
componentes del Modelo 
Competitivo.
Significa definir sobre qué 
aspectos críticos o capacidades en 
las que se debe  soportar los tres 
niveles de la estrategia.
Todo lo anterior se desarrolla 
desde de las bases de la 
organización “VALORES –
CULTURA – ESTRUCTURA Y 
PROCESOS”.

Propósito

VISIÓN (Qué):

MISIÓN (por qué?

ESTRATEGIA
Corporativa; Competitiva y Funcionales

Cadena de
Procesos 

Sincronizada
y

sintonizada

Análisis 
Sectorial  
Entorno 

Económico. 
Político y 

Social 

Crecimiento
de Marca en 
cada punto
de contacto

VALORES - CULTURA - ESTRUCTURA Y PROCESOS

METAS

Asimilar y definir
la 

transformación
digital del 

Negocio y de 
la Empresa

Sistema 
de 

Autoaprendizaje 
Autocritica y 

auto-
exigencia


