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El gasto del gobierno es el principal motor de 
crecimiento de la economía 

Contribución al crecimiento del PIB por sectores
2015-2018



1,3%

0,8%

1,3%

1,1%

1,2%

1,0%

1,8%

0,8%

0,2%

0,7%

0,6%

0,4%

0,3%

0,5%

0,3%

0,3%

1,7%

1,8%

1,1%

1,5%

1,8%

1,4%

1,5%

0,9%

0,9%

0,7%

0,6%

0,6%

1,1%

0,8%

0,6%

0,4%

0,9%

1,1%

1,0%

0,9%

0,3%

0,7%

-0,6%

0,4%

0,9%

0,5%

0,6%

0,7%

0,3%

0,2%

0,4%

0,3%

Comercio

Gobierno

Inmobiliario

Financiero

Servicios a las empresas

Industria

Minas y Canteras

Transporte

Agropecuario

Hoteles y restaurantes

Educación

Salud

Construcción de vivienda

Construcción Obras civiles

Petroquímica, química, farmacéutica

Alimentos y bebidas

Una tendencia de largo plazo...
una contribución cada vez menor...

Contribución los sectores al crecimiento del PIB 2007-2018

2007-2010 2011-2014 2015-2018



Plan de desarrollo 2018-2022

Pacto por Colombia

Pacto por la equidad



Olas y Dilemas

Crecimiento del sistema de salud-protección social

Requerimientos infraestructura
Vías, energía, puertos, aeropuertos

Enfrentar rezago en educación
Tierra cultivable 
Bosques 
Áreas protegidas. 

Construcción de capacidades-
dotaciones 

Inversiones para valorizar 
activos naturales

que financien  esta construcción

Hidrocarburos
Minería
Recursos hídricos

Salarios Conocimiento Edificios, vías,  
infraestructuras turísticas, 

suelo urbano

Tierra cultivable e 
infraestructuras 

para D. Rural

Sistemas y
Maquinaria 4.0

Activos producidos, productivos:



485 
704 

1.096 

2011-2014 2015-2018 2019-2022

Plan de desarrollo
En un período de 10 años se duplican los 

recursos para inversión pública
(billones de pesos)





Los énfasis van cambiando….

2011-2014 2015-2018 2019-2022

Minero energético Educación Educación

Educación Seguridad Salud

Seguridad Vivienda y agua potable Minero energético

Vivienda y agua potable Minero energético

Resto subsectores movilidad social (no incluye 

salud y educación)

Infraestructura Infraestructura Vivienda y agua potable

Salud Salud Seguridad

Planes de desarrollo: Prioridades en asignación de recrusos                                                                                    

(volumen de recursos asignados)
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Minero energético Salud Seguridad Resto Vivienda y agua
potable

Infraestructura Resto subsectores
movilidad social

(no incluye salud y
educación)

Justicia Descentralización TIC´s

Lo que se refleja en las cifras..
Presupuestos del plan plurianual por sectores

últimos tres planes de desarrollo (Billones de pesos)

2010-2014 2015-2018 2019-2022
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Ciencia y Tecnología Paz ( en NUEvo PND 
incluye inversiones 
intersectoriales que 

vana regiones rurales…)

Paz (víctimas, fin del
conflicto,particiapción

plitica y otros)}

Emprendimiento y
formalización,

desarrollo productivo

Medio Ambiente Agro 1/ Cultura y deporte Participación
ciudadana

Derechos humanos

Otros sectores
Presupuestos del plan plurianual últimos tres planes de desarrollo

(Billones de pesos)

2011-2014 2015-2018 2019-2022
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Educación Salud Resto subsectores
movilidad social (no
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Descentralización Justicia

En que sectores crecerá más la inversión?
Participación en el PPI  por planes de desarrollo

Aumentan 

2011-2014

2015-2018

2019-2022
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Minero energético Emprendimiento y formalización, desarrollo productivo Agro 1/

Mantiene su participación en el total de recursos de 
inversión

Participacón en el PPI  por planes de desarrollo

2011-2014

2015-2018

2019-2022
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Énfasis regional

Mayor especificidad en proyectos y problemáticas 
regionales (mayor evolución en cada PND…)

66% de los recursos se concentra en el pacto por 
la equidad (Salud, Educación, poblacionales)

Identificación inicial-puntual de los proyectos 
desde la formulación del PND

Desafío en diversificación de proyectos en las 
regiones. Concentración de proyectos regionales en 
algunos sectores



El PPI en las regiones
Distribución % de los recursos 

Bogotá D.C ; 15,9%

Antioquia ; 11,0%

Valle del Cauca ; 6,8%

Cundinamarca ; 4,5%

Atlántico ; 4,5%

Nariño ; 4,0%Córdoba ; 3,8%Bolívar ; 3,8%
Casanare ; 3,7%

Cauca ; 3,1%

Cesar ; 3,0%

Tolima ; 3,0%

Norte de Santander ; 2,8%

Boyacá ; 2,8%

La Guajira ; 2,8%

Huila ; 2,7%

Meta ; 2,7%

Magdalena ; 2,7%

Sucre ; 2,3%
Caldas ; 2,0%

Chocó ; 2,0%

Risaralda ; 1,6%

Santander ; 1,6% Caquetá ; 1,3%

Quindío ; 1,2%

Putumayo ; 1,1%

Arauca ; 0,9%

Amazonas ; 0,5%
Vichada ; 0,5%

San Andrés Providencia y 
Santa Catalina ; 0,5%

Guainía ; 0,4%
Vaupés ; 0,2%

Guaviare ; 0,2%
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Transporte y logística

Casanare; 43%

La Guajira; 12%

Meta; 9%

Córdoba; 9%

Sucre; 5%

Antioquia; 5%

Boyacá; 4%

Cesar; 3%

Cundinamarca; 3%

Magdalena; 3%

Huila; 2%

Putumayo; 2%

Norte de Santander; 
2%

Arauca; 2%

Tolima; 2%

Caldas; 1%

Recursos minero energéticos

Recursos por regiones y sectores….

Bogotá D.C; 17%

Antioquia; 13%

Valle del 
Cauca; 7%Cundinamarca; 

5%

Atlántico; 5%

Bolívar; 5%

Córdoba; 4%

Nariño; 4%

Cauca; 3%

Norte de 
Santander; 3%

Boyacá; 3%

Tolima; 3%

Magdalena; 3%

Cesar; 3%
Huila; 3%

Equidad



Fuente: Elaboración EA con base en PND

Educación 43

Vías 30

Sostenibilidad 14

Aeropuertos 15

Cultura y deporte 11

Bicentenario 9

Energía 7

Servicios públicos 5

Poblaciones 4

Fluvial 2

Desarrollo productivo 1

Descentralización 1

Otros 1

Paz 1

Vivienda 1

Total general 145

Proyectos Categoría 1: Factibilidad técnica, 

económica, legal y socioambiental y estudios 

técnicos definitivos para su ejecución

1211 Proyectos de inversión identificados en las regiones
Con distintos niveles de desarrollo 



Desafíos en consolidación de propuestas regionales…..

Atlántico 
36%

Bolívar 
40%

La Guajira 
24%

Sostenibildad

Caquetá 
75%

Guaviare 
25%

Paz

Vichada 
; 72 

Ciencia y Tecnología



Fuentes de 
financiación….



485 
704 

1.096 

2011-2014 2015-2018 2019-2022

La bonanza 2011-2014 permitió 
diseñar cada vez prespuestos más 

ambiciosos (Recursos PND - billones de pesos)



•Se espera un crecimiento 
extraordinario en los 
ingresos…Tributarios..

•Mantener el aumento en  
gastos con un crecimiento 
similar en funcionamiento y 
un aumento esperado de los 
intereses. 

•Un ajuste en los gastos de 
inversión que es mayor al 
que ya se registraba en el 
plan anterior

•Las tres primeras variables 
son más difíciles de controlar 
por inerciales o exógenas…

Pero…Que muestran las cifras?:
Desafíos de financiación… Y la inversión?

Fuente: Elaboración EA con base en cifras MFMPL

23,2%
27,8% 30,4%

34,3%

46,9%

-5,7%

41,2%
35,0%

29,6%
35,7% 33,0%

-14,5%
Ingresos Tributarios Gastos Funcionamiento Intereses Inversión

Variación gastos e ingresos del GNC 
por cuatrienios 

2015-2018/2001-2014 2019-2022/2015-2018



MAYOR PARTICIPACIÓN DE RECURSOS REGIONALES…

58,5%

6,0%
0,3%

55,6%

9,7%

0,5%

47,6%

13,6%
5,3%

PGN Recursos de las regiones Sector descentralizado

Pero al ver las fuentes de financiación...
Distribución de  las fuentes de financiación del PND (%)

2011-2014 2015-2018 2019-2022



Características financiación

La mayor parte del déficit se concentra en GNC

Cifras positivas en sector público descentralizado, 
y mayores ingresos del sistema general de regalías

Se propone entonces realizar un uso más 
eficiente y conectado de los recursos del sistema 
de regalías

Mayor productividad en uso de los recursos



Olas y Dilemas

Crecimiento del sistema de salud-protección social

Requerimientos infraestructura
Vías, energía, puertos, aeropuertos

Enfrentar rezago en educación
Tierra cultivable 
Bosques 
Áreas protegidas. 

Construcción de capacidades-
dotaciones 

Inversiones para valorizar 
activos naturales 

que financien  esta construcción

Hidrocarburos
Minería
Recursos hídricos

Salarios Conocimiento Edificios, vías,  
infraestructuras turísticas, 

suelo urbano

Tierra cultivable e 
infraestructuras 

para D. Rural

Sistemas y
Maquinaria 4.0

Activos producidos, productivos:



Riesgos Oportunidades

Plan ambicioso en medio de austeridad 
fiscal

Se basa en crecimiento ingresos 
tributarios, supone un promedio anual 
cercano al 10%..en los últimos 8 años  
registra un aumento del 7,2% promedio 
anual

Mayor desarrollo proyectos regionales

Evolución economía global

Crecer los de funcionamiento y ajustar los 
de inversión…???

Crecimiento del PIB que se espera mejor 
al del ultimo cuatrienio

Consolidar proceso de articulación 
regional proyectos, recursos, ejecución

Evolución economía global-precios del 
petróleo

Mejor cohesión organización regional 
dentro del sistema de ciudades

Efecto de la devaluación ya se incorporó 
en las finanzas

Perspectivas. 
Se alcanzarán las metas?



Perspectivas
Se proyecta un crecimiento superior al 3%

Mayor crecimiento ingresos - crecimiento PIB

Intereses evolución tasas de interés externas y 
devaluación

Funcionamiento, crecimiento salarios y costos

Gastos asociados a devaluación…

Oportunidad para consolidar y hacer mas 
productiva la inversión regional…



Gracias


